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HCjNPCNjUH¦GÍÍGÁCIGHUG¦êjURJKSIÓ̈,�"$©X�UJÑIÍUR

MVÏ J̀PKUjJÍÍ̈,��$©XMVÏÐUCMÍÍMPK v̈##,©EþUPMNHU

PGVPMÒUHJÏUHG¦SUVJHPJJVÏJPMCUCIUONjjGÁJVÑ

ÏJjUPCJGVG¦CIUCjMPUSMKUj �̈UJÑIÍURMVÏ J̀PKUjJÍÍX

,��$©XCIUMVCUjJGjÏJjUPCJGVG¦CIUOMPK¦JÍÍUÏCjMPU

¦GHHJÍHJHÏU¦JVUÏMHCIUPGVPMÒUHJÏUHG¦SUVJHPJX

MVÏCIUGZZGHJCUMHZGHCUjJGjEhUCMJÍSGjZIGÍGÑR

G¦CIU IGjJÈGVCMÍSUVJHPMCU OMPK¦JÍÍUÏ ONjjGÁ

¦jGS CIUíjJSJVUêGjSMCJGV ±̈LþíZQ_Fí!êGE
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½ªVPSJN�NXKJªS ÁMHGjJÑJVMÍÍR ÏUHJÑVMCUÏ MHM

ÑUVNHG¦M¦GHHJÍHUMÑjMHHRJUÍÏUÏ¦jGS CIUgZZUj

ýjUCMPUGNHHMVÏHCGVUÏJHCjJONCUÏJVHGSUjUHCjJPCUÏ

MjUMHG¦YMZMV �̈GjJOMMVÏLJKJX,�\"©EÿMCUjX�GCMKU

JKSIÓ̈v#,t©ÏUSGVHCjMCUÏCIMC½ªVPSJN�NXKJªSÏJÏ

VGCOUÍGVÑCGMHUMÑjMHHÑjGNZONCMCjMPU¦GHHJÍ

ZjGÏNPUÏ OR M HUÏUVCMjR UVÏGOUVCIJP ÏUCjJCNH

¦UUÏUjEQIU¦GÍÍGÁJVÑJHMHNSSMjRGVSGjZIGÍGÑR

G¦CIUCjMPU¦GHHJÍÏUHPjJOUÏ JV êN ,̈��,©MVÏ

�GCMKUJKSIÓ̈v#,t©E

½ªVPSJN�NXKJªSÑUVUjMÍÍRGPPNjHGVCIUOUÏÏJVÑ

ZÍMVUG¦MCNjOJÏJCJPHMVÏHCGVUOUÏMHMHCjGVÑÍR

PGSZjUHHUÏÍMjÑUCjMPU¦GHHJÍÁIJPIJHPIMjMPCUjJÈUÏ

ORHRHCUSMCJPMÍÍRÏJPIGCGSGNHMVÏjMÏJMÍCNVVUÍH

UDIJOJCJVÑ PGVHJÏUjMOÍU SGjZIGÍGÑJPMÍMVÏ HJÈU

ÒMjJMCJGVHE

_ÒUjMÍÍSGjZIGÍGÑRG¦CIUCjMPU¦GHHJÍJHÏJÒJÏUÏ

JVCG CIUZjGDJSMÍTCMÑU!kXSJÏÏÍUTCMÑU!kkMVÏ

ÏJHCMÍTCMÑU!kkkZGjCJGVHEQIUTCMÑU!kZGjCJGV¦GjSH

MVJVPÍJVUÏMDJMÍCNVVUÍÁJCI¦UÁHCjGVÑÍRPNjÒUÏX

ÒUjRHSMÍÍÏJPIGCGSGNHCNVVUÍH Í̈UVÑCIMVÏÁJÏCI

¦jGS ,CG\PS MVÏ#E,CG,PSXjUHZUPCJÒUÍR©EQIU

MDJMÍCNVVUÍHCMjCH¦jGS CIUGÒUjÍRJVÑSNÏHCGVU

OMHUXMVÏHNOHUBNUVCÍRjNVHGOÍJBNUCGCIUOUÏÏJVÑ

ZÍMVUEkVCIUTCMÑU!kkXCIUMDJMÍMVÏCIUÏJPIGCGSGNH

CNVVUÍHOUPGSUZMjMÍÍUÍCGCIUOUÏÏJVÑZÍMVUEQIU

ÏJPIGCGSGNHCNVVUÍHJVPjUMHUJVHJÈUCGÁMjÏCIU

TCMÑU!kkkZGjCJGVEQIUMDJMÍCNVVUÍG¦CIUTCMÑU!kkk

ÏJHCMÍÍR ÒMjJUH JVCG HCjMJÑICGjHÍJÑICÍR PNjÒUÏX

ÏUVHUÍROjMVPIJVÑjMÏJMÍCNVVUÍHÁIJPIGÒUjÍMZGj

PjGHH!PNCUMPI GCIUjEQIU jMÏJMÍCNVVUÍH HIGÁ

MÍSGHCJVÒMjJMVCHJÈUNZCG\#PS JVÍUVÑCIX\PS

JVÁJÏCIMVÏ#E\PS JVCIJPKVUHHE

QIUÏJPIGCGSGNHCNVVUÍJH¦JÍÍUÏ ÁJCI OÍMPK

SNÏÏRSMCUjJMÍXÁIJÍUCIUjMÏJMÍCNVVUÍPGVHJHCH

G¦MHMVÏHCGVUPGjU C̈IUHMSUSMCUjJMÍMHCIUIGHC

HMVÏHCGVU©ÍJVUÏORSNÏHCGVUEsIUVCIUSNÏHCGVU

ÍJVJVÑJHÁUMCIUjUÏGNCGVOUÏÏJVÑHNj¦MPUXCIU

jMÏJMÍCNVVUÍÏJHZÍMRHMCjJÍGOMCUHCjNPCNjUCIMC

CIU PGVÒUD HMVÏHCGVU PGjU OGjÏUjUÏ GV UMPI

ÍMCUjMÍHJÏU OR M ÑjGGÒUELUVJHPMCU OMPK¦JÍÍUÏ

HCjNPCNjU ÏUÒUÍGZH ÁJCIJV CIU CNVVUÍEWG ¦UPMÍ

ZUÍÍUCHMjUPGVCMJVUÏJVCIUCNVVUÍ!¦JÍÍUÏSMCUjJMÍE
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íVRGOHUjÒUÏ ½ªVPSJN�NXKJªSHZUPJSUVHJV CIU

VGjCIÁUHCUjV QMVMÑMÁM PGMHCMjUCIUTCMÑU!kkk

jMÏJMÍCNVVUÍHZjUHUjÒUÏ GV OUÏÏJVÑ ZÍMVUHG¦

CNjOJÏJCUHMVÏHCGVUOUÏHGjHMVÏHCGVU¦ÍGMCH ê̈JÑHE

 �X$©EQIUjMÏJMÍCNVVUÍHMjUHCjMJÑICCGÑUVCÍR
PNjÒUÏJVPGVHCMVCÁJÏCIXGjÒUjRHÍJÑICÍRÁJÏUVUÏ

ZGHCUjJGjÍR ê̈JÑE$íXþ©EQIUCNVVUÍPGVHJHCHG¦MV

MÍCUjVMCJGV G¦ SUVJHPMCU HMVÏ!MVÏ SNÏHCGVU

ZMPKUCHGjSNÏHCGVUHUÑSUVCHÍJVUÏORSNÏHCGVU

ê̈JÑE$ýXh©EkVCUjVMÍHCjNPCNjUHMjUVGCjUPGÑVJÈUÏ

ÁJCIJVCIUZMPKUCHEþGCIHJÏUHG¦CIUHJVÑÍUCNVVUÍ

MjUOGjÏUjUÏORHIMÍÍGÁÍMCUjMÍÑjGGÒUHHGSUCJSUH

ÁJÏUjCIMV CIUCNVVUÍ ê̈JÑE$íXþ©ELGÏUHG¦

ZjUHUjÒMCJGVG¦CIUCNVVUÍHBNJCUÏJ¦¦UjUÒUVJVM
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IJÑIÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍHHIGÁJVÑCjMVHÒUjHUOUÍÍGÁH!ÍJKUjJÏÑUHMVÏJjjUÑNÍMjÍRHZMPUÏOMPK¦JÍÍXjUHZUPCJÒUÍREQIU
CNVVUÍHMjU¦JÍÍUÏÁJCIMÍCUjVMCJGVHG¦HMVÏHCGVUZMPKUCHMVÏSNÏHCGVUZMPKUCHGjSUVJHPJELJÏÏÍUZMjCG¦¦JÑNjUþE
ḧ©LUVJHPMCUOMPK¦JÍÍUÏHCjNPCNjUjUPGÑVJÈUÏJVMIJÑIÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍÍMPKJVÑCIUÍMCUjMÍÑjGGÒUH Í̈U¦CNZZUjZMjC
G¦¦JÑNjUí©EkjjUÑNÍMjÍRHZMPUÏXVGV!PGSZMjCSUVCMÍJÈUÏ HMVÏHCGVUZMPKUCHMVÏ SNÏHCGVUSUVJHPJPGVHCJCNCUCIU
HCjNPCNjUEWGCUCIUHIN¦¦ÍUÏ MjjMVÑUSUVCG¦CIUSUVJHPJÍGPMÍÍRPjGHH!PNCCJVÑGjSUjÑJVÑJVCGUMPI GCIUjEQIJV
SNÏHCGVUÍJVJVÑÍMCUjMÍÍROGjÏUjUÏCIUOMPK¦JÍÍUÏSMCUjJMÍHËi©íVCUjJGjÍRJSOjJPMCUÏOMPK¦JÍÍUÏHCjNPCNjUÁJCIJVCIU
SGÏUjMCUÍR!MVÏZMjCÍRIJÑIÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍH Í̈U¦CNZZUjZMjCG¦¦JÑNjUí©E_OÍJBNUÒJUÁ CGOUÏÏJVÑZÍMVUËê©
kSOjJPMCUÏ CNVVUÍ!¦JÍÍUÏ SMCUjJMÍHÏJHZÍMRJVÑCIUOUÍÍGÁ!ÍJKUjJÏÑUHÏNUCGHUÍUPCJÒUÁUMCIUjJVÑG¦CIUSNÏHCGVU
ZMPKUCHEí SGÏUjMCUÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍ̈ÍU¦CPUVCUjG¦¦JÑNjUþ©E_OÍJBNUÒJUÁ CGOUÏÏJVÑZÍMVUËm©TSGGCIHNj¦MPU
G¦SNÏHCGVUÍJVJVÑÁJCIGNCHCjJMCJGVHGjGjVMSUVCHEWUMjÍROUÏÏJVÑ!ZMjMÍÍUÍÒJUÁG¦MÍUHHÁUMCIUjUÏCNVVUÍETPMÍUOMjH
JVPS í̈XhXi©XMVÏ,PS JVÍUVÑCI ê̈Xm©EýGJV¦GjHPMÍUJV¦JÑNjUHþMVÏýJHvPS JVÏJMSUCUjEíOOjUÒJMCJGVHZíQÐX
MVCUjJGjÃ±sQXIJÑIÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍÃkþLXJSOjJPMCUÏOMPK¦JÍÍUÏSMCUjJMÍHÃÿmüXÍMCUjMÍÑjGGÒUÃÿsQXÍUHHÁUMCIUjUÏ
CNVVUÍÃLÿmXSNÏHCGVUÍJVJVÑÃL �̀XSNÏHCGVUZMPKUCÃLTLXSNÏHCGVUHUÑSUVCÃLsQXSGÏUjMCUÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍÃ
Q̀ÐXZGHCUjJGjÃT̀ íXHZUPJSUVíÃT̀ þXHZUPJSUVþÃT̀ �XHMVÏHCGVUZMPKUCÃQêLXCNVVUÍ¦JÍÍUÏSMCUjJMÍHÃgshX
NZÁMjÏÏJjUPCJGVE
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HJVÑÍUCNVVUÍHRHCUSXCIMCJHXCIUCNVVUÍHG¦¦NÍÍR

UVÒUÍGZUÏ ORCIUÍJVJVÑMVÏ VGCÏJHZÍMRJVÑCIU

OMPK¦JÍÍUÏ HCjNPCNjU Í̈UHH ÁUMCIUjUÏ©XHUÍUPCJÒUÍR

ÁUMCIUjUÏSNÏHCGVUJV¦JÍÍjUHNÍCJVÑJVMPPUVCNMCUÏ

CjMVHÒUjHUOUÍÍGÁH!ÍJKUjJÏÑUHjU¦ÍUPCJVÑCIUHMVÏHCGVU

JV¦JÍÍ S̈GÏUjMCUÍR ÁUMCIUjUÏ©MVÏ CIUOMPK¦JÍÍUÏ

SNÏHCGVU!HMVÏHCGVUMÍCUjVMCJGVHÁJCICIUÑjGGÒUH

PÍUMjÍR jUPGÑVJÈUÏ OR ÍJVJVÑ UjGHJGV ÏJÑIÍR
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ÁUMCIUjUÏ©̈êJÑE$íXþ©EkVMVRÁUMCIUjJVÑSGÏUHX

CIUHMVÏHCGVUZMPKJVÑHMjUZjUHUjÒUÏMHHIMÍÍGÁ

PGVÒUDUZJjUÍJU¦GVNZZUjHNj¦MPUHG¦CIUHMVÏHCGVU

OUÏHXGjHUSJjUÍJU¦GVCIU¦ÍGMCH ê̈JÑHE ýX$þ©E

ÿUVÑCIMVÏÁJÏCIG¦CIUZjUHUjÒUÏCNVVUÍHMjUNZ

CGv\PS MVÏ¦jGS ,E\CGvE\PSXjUHZUPCJÒUÍRE

íZZMjUVCOMPK¦JÍÍZMCCUjVÒMjJUHÏUZUVÏJVÑGV

CIUÁUMCIUjJVÑSGÏUG¦CIUÍJVJVÑÁIJPIJHMCIJVX

HJSZÍUÁMÍÍHCjNPCNjUSMÏUNZG¦OÍMPKSNÏHCGVU

HJSJÍMjJVÍJCIGÍGÑRCGCIUSUVJHPJ̈êJÑE$ý!ê©EQIU

SGÏUjMCUÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍHIGÁHMHJSZÍUOMPK¦JÍÍ

ZMCCUjVÁIJPIPGVHJHCHG¦MPGSZMjMCJÒUÍRjUÑNÍMj

HZMPUÏXUBNMÍ!CIJPKVUHHMÍCUjVMCJGVG¦HMVÏ!MVÏ

SNÏHCGVUZMPKUCHUDCUVÏJVÑ¦NÍÍRMPjGHHCIUCNVVUÍ

ê̈JÑE$ý©EþGNVÏMjJUHG¦CIUUMPIZMPKUCMjUÍJVUjX

HIMÍÍGÁ!CG!ÏUUZMjPNMCUÑUGSUCjJUHMCMVÏMjGNVÏ

CIU SUÏJMV ÍJVUH G¦CIU CNVVUÍXMVÏ CIUV CIU

SNÏHCGVU ZMPKUCH HCjGVÑÍR PNjÒU MVCUjJGjÍR CG

SUjÑU JVCG UMPI GCIUjMCHGSUÁIMCMVVNÍMCUÏ

CNVVUÍSMjÑJVH ê̈JÑE$ýXê©EsIJÍUJVCIUIJÑIÍR

ÁUMCIUjUÏCNVVUÍXCIUOMPK¦JÍÍZMCCUjVÏJHZÍMRHMV

JjjUÑNÍMjÍR HZMPUÏ MÍCUjVMCJGV G¦CIUHMVÏ!MVÏ

SNÏHCGVUZMPKUCHMVÏsGjSNÏHCGVUHUÑSUVCH ê̈JÑE

$ýXh©EÿGPMÍÍRCIUSNÏHCGVUJV¦JÍÍHMjUVGCZMjMÍÍUÍÍR

MjjMVÑUÏXHGCIMCCIUR¦GjS CIUHIN¦¦ÍUÏSUVJHPJ

ZMCCUjV ê̈JÑE$ýXh©EQIJPKVUHHMVÏÁJÏCIG¦OGCI

�ý þ

D:;fô±GjJÈGVCMÍSUVJHPMCUOMPK¦JÍÍUÏONjjGÁ!OUMjJVÑOUÏMVÏSGÏUG¦GPPNjjUVPUG¦CIUCjMPU¦GHHJÍGOHUjÒUÏJVCIU
gZZUjYNjMHHJP _̈D¦GjÏJMV©íjJSJVUêGjSMCJGVÏJHCjJONCUÏJVHGNCIUMHCUjVQGRMSM j̀U¦UPCNjUE í̈©íÍCUjVMCJGVG¦
HMVÏRHJÍCHCGVUMVÏCNjOJÏJCJP¦JVU!ÑjMJVUÏHMVÏHCGVUPjGZZUÏGNCMC tp #qv\E$vrW MVÏ, ]pv]q\�E$ riEQIU
HJÍCHCGVU Ï̈MjKUjJVCUjÒMÍH©MjUSNPIZjUÏGSJVMVCCIMVCIUHMVÏHCGVUËþ©QNjOJÏJCJPHMVÏHCGVUOUÏZjUHUjÒUÏCIU
OMPK¦JÍÍUÏONjjGÁGVJCHSJÏÏÍUIGjJÈGVËý©LGÏUG¦GPPNjjUVPUG¦CIUONjjGÁZjUHUjÒUÏMHHIMÍÍGÁPGVÒUDUZJjUÍJU¦
GVCIUþGNSMQMOCNjOJÏJCUE_OÍJBNUÒJUÁCGOUÏÏJVÑZÍMVUETPMÍUHJVÏJPMCU,#PS í̈Xþ©MVÏ,PS ý̈©EíOOjUÒJMCJGVHZ
þTTXOÍMPKHMVÏRHJÍCHCGVUÃ±LþXIGjJÈGVCMÍSUVJHPMCUOMPK¦JÍÍUÏONjjGÁÃQíþXþGNSMQMO OUÏÃQgTXCNjOJÏJCU
HMVÏHCGVUÃgshXNZÁMjÏÏJjUPCJGVE
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CIUHMVÏ!MVÏSNÏHCGVUZMPKJVÑHÏGVGCIMÒUMVR

CUVÏUVPJUHJV MVCUjJGjGZGHCUjJGjÏJjUPCJGVXjMCIUj

CIURMjUPGVHJÏUjMOÍRJVPGVHCMVCUÒUVJVMHJVÑÍU

ZMPKUCGjHUÑSUVC ê̈JÑE$ýXh©E±GÁUÒUjXCIU

SNÏHCGVU JV¦JÍÍH CUVÏ CG OU CIJVVUj CIMV CIU

HMVÏHCGVUZMPKUCH ê̈JÑE$ý©EþGNVÏMjJUHG¦CIU

ZMPKUCHMVÏSNÏHCGVUHUÑSUVCHMjUMÍSGHCCIU

HMSU ÑUGSUCjJUH MH CIGHU G¦ CIU SGÏUjMCUÍR

ÁUMCIUjUÏCNVVUÍ̈êJÑE$ý©XONCCIUHUÑSUVCHG¦CUV

ÏJHPGVCJVNUVGCCGOU¦NÍÍRMPjGHHCIUCNVVUÍXÁIJPI

jUHNÍCHJV CIUVGV!PGSZMjCSUVCMÍJÈUÏ SUVJHPMCU

OMPK¦JÍÍHCjNPCNjU ê̈JÑE$h©EQIUCNVVUÍSMjÑJVHMjU

jUÍMCJÒUÍR HSGGCI PGSZMjUÏ CG CIU SGÏUjMCUÍR

ÁUMCIUjUÏ CNVVUÍEQIUÍMCUjMÍÑjGGÒUHMjUG¦CUV

GOHPNjUÏ JVZMjCJPNÍMjÍRÁUMCIUjUÏ CNVVUÍH ê̈JÑE

$hXi©EkV HNPI HZUPJSUVHXCIUÍJVJVÑJHCIJVÍR

ZjUHUjÒUÏ MCCIUHCN¦¦UÏ SMCUjJMÍSMjÑJVH ê̈JÑE

$h©EsIUVÒJUÁUÏJVCIUÍMCUjMÍHJÏUXCIUOMPK¦JÍÍUÏ

SMCUjJMÍHGOÒJGNHÍRPGVHCJCNCUMVMVCUjJGjÍRÏJZZJVÑ

JSOjJPMCUÏHCjNPCNjUJVOGCICIUSGÏUjMCUÍRMVÏ

à�@Êwò ����{no�

D:;ft±GjJÈGVCMÍSUVJHPMCUOMPK¦JÍÍUÏONjjGÁ Q̈_Fí!êGE] $\©¦jGS CIUíjJSJVUêGjSMCJGVXHGNCIUMHCUjVQGRMSM
j̀U¦UPCNjUEQIJH¦JÑNjUJHSGÏJ¦JUÏM¦CUj±JjMHMÁM v̈#,�©Ëí©gZZUjOUÏÏJVÑZÍMVUÒJUÁEQIUONjjGÁJHPIMjMPCUjJÈUÏ
ORHIN¦¦ÍUÏMjjMVÑUSUVCG¦IUCUjGÑUVUGNHVGV!PGSZMjCSUVCMÍJÈUÏOMPK¦JÍÍSMCUjJMÍHÁJCICIJVSNÏHCGVUÍJVJVÑHÍJÑICÍR
IGjJÈGVCMÍÍRUDZMVÏJVÑJVCGCIUIGHCHMVÏHCGVUËþ©ÿMCUjMÍÒJUÁ HIGÁJVÑHIMÍÍGÁ PGVÒUDUZJjUÍJU¦ZjUHUjÒMCJGVEQIU
OMPK¦JÍÍUÏHCjNPCNjUÏJHZÍMRHMVMVCUjJGjÁMjÏJSOjJPMCJGVËý©ýÍGHU!NZG¦CIUÍJVJVÑHNj¦MPUÁJCI¦MJVCÍGVÑJCNÏJVMÍ
HCjJMCJGVHÏJZZJVÑMVCUjJGjÍRE_OÍJBNUOUÏÏJVÑZÍMVUÒJUÁETPMÍUOMjHUBNMÍCG,PS í̈Xþ©MVÏ,SS ý̈©EíOOjUÒJMCJGVHZ
íQÐXMVCUjJGjÃêÿTX¦MJVCÍGVÑJCNÏJVMÍHCjJMCJGVÃÿQhXÍGVÑJCNÏJVMÍÏJjUPCJGVÃLÿmXSNÏHCGVUÍJVJVÑÃLWTXSUVJHPMCU
SNÏHCGVUÃ̀ QÐXZGHCUjJGjÃTþkXHMVÏHCGVUONjjGÁ JV¦JÍÍÃTþTXHMVÏHCGVUOUÏÏJVÑHNj¦MPUÃQühXCjMVHÒUjHUÏJjUPCJGVÃ
gshXNZÁMjÏÏJjUPCJGVE
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IJÑIÍRÁUMCIUjUÏCNVVUÍH ê̈JÑE$iXê©EWUJCIUjCIU

CNVVUÍ!¦JÍÍUÏ SMCUjJMÍHVGjÍJVJVÑ PGVCMJV ¦UPMÍ

ZUÍÍUCHEQIUÍJVJVÑIMHMHSGGCIHNj¦MPUÁJCIGNC

HCjJMCJGVHGjGjVMSUVCH ê̈JÑE$m©E

�2?=59:B26A/0�//6 .̈�-563äåçèéêëìëíîêåé

±LþíMVÏ½ªVPSJN�NXKJªSMjUHNZUj¦JPJMÍÍRBNJCU

ÏJ¦¦UjUVC¦jGS GVUMVGCIUjJVjUHZUPCCGÁIUCIUj

OjMVPIJVÑGjVGVOjMVPIJVÑXMVÏÁJCIGjÁJCIGNC

CIUÍMCUjMÍÑjGGÒUH ê̈JÑEv©E±GÁUÒUjCIUSGÏUG¦

GPPNjjUVPUMVÏJVÏJÒJÏNMÍjMÏJMÍCNVVUÍHCjNPCNjUH

G¦½ªVPSJN�NXKJªSMjUPGSZMjMOÍUCG±LþíE

þGCICIUCjMPU¦GHHJÍHMjURJUÍÏUÏ¦jGS CNjOJÏJCU

HMVÏHCGVUH GÒUjÍMJV OR ÏMjK SNÏÏR ÏUZGHJCH

ê̈JÑHX þX$íX\íXþ©E±Lþí MVÏjMÏJMÍCNVVUÍG¦

½ªVPSJN�NXKJªSMjUIGjJÈGVCMÍXÍJVUÏMVÏOMPK¦JÍÍUÏ

CjMPU¦GHHJÍHZjUHUjÒUÏGVCIUNZZUjHNj¦MPUHG¦

CIUHMVÏHCGVUOUÏHMHHIMÍÍGÁ PGVÒUDUZJjUÍJU¦

ê̈JÑHX �X\ý©E
QIUjMÏJMÍCNVVUÍHMjUHCjMJÑICGjPNjÒUÏ JV

PGVHCMVCÁJÏCICGÒUjRHÍJÑICÍRÁJÏUVUÏZGHCUjJGjÍR

ê̈JÑE$íXþ©XONCCIUHÍJÑICÍRHJVNGNH±LþíCMZUjH

ÑUVCÍRCGÁMjÏZGHCUjJGj ê̈JÑEtí©EhGjHMÍHJÏUG¦

±Lþí JHMHSGGCI HNj¦MPUJV PGVCjMHCCGCIU

OUÍÍGÁH!ÍJKUjJÏÑUHG¦CIUSGÏUjMCUÍR GjIJÑIÍR

ÁUMCIUjUÏCNVVUÍH ê̈JÑHE$êXtþ©EQNVVUÍHIUJÑICG¦

½ªVPSJN�NXKJªSJHJVPGVHCMVCOUPMNHUG¦HUÍUPCJÒU

ÁUMCIUjJVÑG¦CIUSNÏHCGVUJV¦JÍÍ̈êJÑE$ê©XÁIJPI

JHÏJ¦¦UjUVC¦jGS ±LþíEüUjR¦MJVCÍGVÑJCNÏJVMÍ

HCjJMCJGVHHPNÍZCUÏGVCIUÍJVJVÑHNj¦MPUG¦±Lþí

MjUVGCjUPGÑVJÈUÏGVCIMCG¦½ªVPSJN�NXKJªS ê̈JÑHE

$mXtý©EþNjjGÁ JV¦JÍÍG¦±Lþí ÏGHUVGCPGVCMJV

CIUSNÏHCGVUZMPKUCHÁJCIÏUUZMjPNMCUOGNVÏMjJUH

MVÏJHVGCOGjÏUjUÏORCIUÍMCUjMÍÑjGGÒUHETNPI

¦UMCNjUH MjU ÏJ¦¦UjUVC¦jGS CIU jMÏJMÍCNVVUÍH

ê̈JÑHE ýXtí©E

kVCIUJVCUjVMÍHCjNPCNjUG¦CIUIJÑIÍRÁUMCIUjUÏ

CNVVUÍX SMVR PIMjMPCUjJHCJPH MjU PGSSGV CG

±LþíEêJjHCXCIUOMPK¦JÍÍHPGVHJHCG¦IUCUjGÑUVUGNH

SMCUjJMÍHÁJCIGNC¦UPMÍZUÍÍUCHXÁIJPIMjUMÍCUjVMCUÍR

MjjMVÑUÏSMHHJÒUHMVÏHCGVUZMPKUCHMÍSGHCHJSJÍMj

ÍJCIGÍGÑJUHCGCIUIGHCjGPKHMVÏ OÍMPK SNÏÏR

HCGVU HUÑSUVCH ÁJCI HGSUCJSUH ÏJHPGVCJVNGNHX

CjMVHÒUjHUÍR HIMÍÍGÁ MjPNMCU OGNVÏMjJUH ê̈JÑHE

$í!hXtí©EQIJPKVUHH Í̈GVÑJCNÏJVMÍÍUVÑCI©G¦CIU

ZMPKUCHJHJVPGVHCMVCMVÏ CIUHUÑSUVCHIJÑIÍR

ÒMjRJVCIUJjÁJÏCI C̈jMVHÒUjHUÍUVÑCI©̈êJÑHE$ýXhX

tí©ETUPGVÏÍRXCIUMÍCUjVMCJGVHUDIJOJCCIUVGV!

PGSZMjCSUVCMÍJÈUÏSUVJHPMCUOMPK¦JÍÍHÁIJPIMjU

ÏUVHU!CG!ÁUÍÍHZMPUÏXJjjUÑNÍMjÍRMjjMVÑUÏHIN¦¦ÍUÏ

ZMCCUjVHJVOUÏÏJVÑZÍMVUÒJUÁ ê̈JÑHE$hXtí©XMVÏ

MVCUjJGjÍRJSOjJPMCUÏÁIUVÒJUÁUÏJVCIUÍMCUjMÍ

HJÏU ê̈JÑHE$iXêXtþ©EíVÏÍMHCÍRXjUSMJVJVÑÍJVJVÑ

CIJVÍRUVÒUÍGZUHCIUCNVVUÍ!¦JÍÍUÏSMCUjJMÍH ê̈JÑHE

$hXtí©E

kV PGVPÍNHJGVXCIUÏJ¦¦UjUVPUHMVÏ HJSJÍMjJCJUH

OUCÁUUV±LþíMVÏ½ªVPSJN�NXKJªSHCjGVÑÍRÏUZUVÏ

GV CIUZjUHUjÒMCJGVMÍSGÏUHG¦CIUÍMCCUjCjMPU

¦GHHJÍEQIUONjjGÁ HCjNPCNjMÍPIMjMPCUjJHCJPHG¦

±Lþí JSZÍRJCHCjMPUSMKUjOUIMÒJGjÁMHZMjCÍR

PGSSGVCGCIMCG¦½ªVPSJN�NXKJªSXZjGOMOÍRÏUCjJCNH

¦UUÏJVÑ ÁJCIJV M HMVÏR HNOHCjMCU ÏUÍJÒUjUÏ OR

CNjOJÏJCRPNjjUVC̈H©E
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êjURXÐEsEX ÙSOUjCGVXTEmEMVÏ êMÑUjHCjGSX

YEíEX,�"$� LGjZIGÍGÑJPMÍXUCIGÍGÑJPMÍXMVÏ

UVÒJjGVSUVCMÍHJÑVJ¦JPMVPUG¦CIUJPIVGÑUVUjM

UVNRJMLSMVÏ½MVNªLVPMHXÓ¼NHªÓ°SIJNMKNIÓẌ\"©Z

\,,!\v"E

êNXTEX,��,�êNVKCJGVXüUjIMÍCUVNVÏiJVCUJÍNVÑ

¦NPGJÏUj NVÏ ÍGZIGPCUVJJÏUj ÿUOUVHHZNjUVE
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iÇæä� m̈UGÍETNjÒEYMZMV©Et"ZE��

WMÑMCMXLEX±MRMHIJXFEXTMKMHIJCMXQEX�MÁMÑGUX

FEX�GNPIJXFEX±JjMHMÁMXTEX êN�JCMXLEX

FMSMSGCG�EMVÏ_CGIXTEXv#,"EsIUVÏJÏ

CIUÏUZGHJCJGVG¦CIUQUCGjJmjGNZCUjSJVMCUÜ

WJTÓ²HËHL°ªJOÓÛLMNXSHªWHXÓẌ,]©Z�!vtE
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'ÿ �~Z� ß ẄGÈMÁMÂQ�MVÏTMKMSGCGÂQ�©Â

,�t#�\�
w,iÇ!�Nàá�O¦mô
§>¨

À̈JNIN«LVSITSÂNO¼SÂSMSM̄ LKXJ®ÂISMSKNªR

KJ®KYÀNPRSËËNËHUPJJKYæHS̄ªSM«JUJªLJXYXVSIJ
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